Valkommen till Silfs webinar Si’f'

Affors-
farhandling

” Konkurrenspraglad dialog & Forhandlat forfarande ”
med Anna Lonnerberg
Vi startar 08.30

Silf i korthet:

Utbildningar och kurser i inkop, logistik & upphandling
Internationella certifieringsprogram
Foretags Akademier & Konsulting

Seminarier och event ‘

Verktyg & handbocker ‘ ' )
Branschorganisation med natverk . "
Inképschefsindex — PMI l
Sjalvskattning av inkdpsmognad I ‘

Silf investerar i din framtid!
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Stif-

Uppkraft

Agenda

« Legala forutsattningar

e Hur gor man?
« Nar fungerar det bast?
« Utmaningar och mojligheter

« Fragor....




Ar det ok enligt LOU/LUF?

« Utdkade madjligheter att anvanda FF och KPD kom i samband med nya LOU/LUF 2016

« Uttalat syfte i direktivet (skal 42-43) och i férarbeten (prop s 495-497) till LOU att FF och
KPD ska kunna anvandas i fler situationer an tidigare

« KPD ar till skillnad fran tidigare inte ett undantagsforfarande och behover inte tillampas
restriktivt (prop. s. 498)

« ”Bor kunna tillampas om ett oppet eller selektivt forfarande sannolikt inte skulle leda till
tillfredsstallande upphandlingsresultat” (skal 42 i direktiv 2014/24/EU)

« Undantag for standardvaror och standardiserade tjanster




Samma forutsattningar enligt LOU for bade FF och
KPD (6 kap 5, 6 och 2188)

Far anvandas om en eller flera forutsattningar ar uppfyllda;

kraver anpassning av lattillgangliga [6sningar;
avser formgivning eller innovativa I6sningar;
forutsatter forhandling pa grund av dess art, komplexitet, rattsliga eller ekonomiska utformning eller risker; eller

ar av sadant slag att det inte gar att utarbeta anvandbara tekniska specifikationer.

v W e

Inga giltiga eller acceptabla anbud i en 6ppen el selektiv upphandling (6 kap 68)

=i de flesta fall - féorutom nar upphandlingen omfattar fardigproducerade tjanster
eller varor (standardvaror) utan anpassning




Man kan alltid forhandla enligt LUF (6 kap 1,4 och 138
LUF)

Forhandlat forfarande och konkurrenspraglad dialog ar standardfdorfaranden enligt LUF (6
kap 18 LUF)

« LUF anger inga forutsattningar eller begransningar for nar de olika forfarandena far
anvandas

* De flesta (?) upphandlingar enligt LUF genomfdrs som foérhandlat forfarande

 Konkurrenspraglad dialog?




De grundlaggande principerna for offentlig upphandling
— extra viktigt vid FF och KPD

« Likabehandlingsprincipen

- Oppenhetsprincipen (Transparens)
« Proportionalitetsprincipen

» Icke-diskrimineringsprincipen

* Principen om 6msesidigt erkdnnande




Sekretess

 Absolut sekretess rader enligt Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) under hela
utvarderingen.

« Sarskild utmaning vid forhandling och dialog under pagaende upphandling

« Sekretessen omfattar bl.a.
 Anbudsgivare, aven forutsattningar som avslojar andra anbudsgivare
« Innehall i andra anbud eller i dialogen med andra anbudsgivare

« Prisnivaer och l6sningsférslag




Vad sager domstolarna?

 Ont om rattsfall som reglerar forutsattningar att tillampa férfaranden enligt nya LOU

« Svart att visa skada. Klagande leverantér maste alltid kunna visa att valet av
forfarande i sig har orsakat leverantéren skada (HFD 96-13)

 Grundlaggande principerna, Sekretess under forhandlat forfarande (HFD 2015 ref. 63)

« Finns rattsfall som hanvisar till ALOU d& KPD var ett undantagsforfarande - svart att
applicera pa dagens mer mojliggérande lagstiftning. (Ex KamR i Gtb 7024-7026-12
Horhjalpmedel)




Tabell & Antalet annonserade upphandlingar efter forfarande, 2013-2018

Forfarande 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Andel
2018

Inte direktivstyrda upphandlingar 13381 11801 11314 10766 10190 10073 54%
Forenklat forfarande 15106 11556 11130 10548 10057 9861 553%
Urvalsfirfarande 275 245 184 218 133 212 1%

Direktivstyrda upphandlingar 6380 6547 7024 7555 8251 8373 u45% Lite
Oppet farfarande 5668 5795 6339 8 41%

Férhandlat forfarande med 540 531 StatiSti k
féregaende annonsering esee

Selektivt forfarande 146 182
Konkurrenspraglad dialog 23 26
Kvalificeringssystem 3 13

Férfarande fir inrattande - -
av innovationspartnerskap

Annat 77 83 119 76 0%

Férfarande fér upphandling 77 83 99 119 g4 76 0%
av en koncession

Totalt 19838 18431 18437 18440 18535 18522 100%

Killa: Visma (uppagifter) och Upphandlingsmyndigheten (bearbetning) 2019. Not: Med kvalificeringssystem avses har kvalificeringssystem

memlimd | 1IE







FOrhandlat forfarande

 Anbudsgivare ansoker och selekteras

 lupphandlingsdokumenten beskrivs behovet, krav och vilka av dessa som utgor
minimikrav och tilldelningskriterier och vad man vill forhandla om.

- Kuvalificerade anbudsgivare lamnar anbud baserat pa upphandlingsdokumenten

 Forhandling om
« FEorbattringar i anbud
« Eventuella justeringar upphandlingsdokument
« Allt som inte utgdér minimikrav och tilldelningskriterier

Urval kan ske i successiva steg enligt tilldelningskriterier

Obs! Man behdéver inte forhandla om det anges i upphandlingsdokumenten att man foérbehaller
sig réatten att avsta.
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Konkurrenspraglad dialog

« Anbudsgivare ansoker och selekteras

« lansokningsinbjudan beskrivs behovet, krav (minimikrav), tidplan och tilldelningskriterier
for dialogen.

« Endast basta forhallandet mellan pris och kvalitet

- Dialog med selekterade anbudsgivare om "hur myndighetens behov béast kan tillgodoses”

« T.ex. funktionskrav, kravstallning, avtalsvillkor, alternativa |6sningar, former for
prissattning etc

 Slutlig forfragan baserat pa resultatet av dialogen — anbud

« Fo6rhandling om forbattringar och optimering av anbud - slutligt anbud

 Forhandling om avtalsvillkor
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Nar fungerar det bast? Sf’f’ )

Forhandlat forfarande Konkurrenspraglad dialog

 Nar man vet vad man vill ha men ar osaker  Nar man inte kan specificera I3sningen
pa vissa enskilda krav och villkor sjilv utan input fran branschen

* Nar man vill ha en mojlighet att forhandla

om och fértydliga anbud och priser e Svart att overblicka vad som behovs for att

N _ |6sa ett behov
* Modijlighet att fortydiga _
upphandlingsdokument * | branscher med snabb utveckling

e Nar man vill diskutera vissa  Funktionskrav!

kostnadsdrivande villkor * Har tid och resurser for att genomfora

* Forhandling av avtalsvillkor .
5 * Komplexa avtalsmodeller (agila avtal?)

= Alltid utom vid kop av standardprodukter
eller mycket tydliga behov = Framst komplexa ink6ép/projekt med viss

Och du maste inte férhandla! Innovation
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Stif-

Uppkraft

Utmaningar

« Att vagal
Sekretess och offentlighet

Likabehandling, proportionalitet
och transparens

Resurser
Forhandling

* Tid
FOrberedelser!




Stort tack for att du var med pa dagens webinar S?’mpkraft

Hall dig fortsatt uppdaterad pa www.silf.se
Vi ses snart pa kommande kursstarter, webinar och aktiviteter

Fordjupning och mer kunskap far du pa Silfs kurser &
konsultinsatser med bl.a Anna Lonnerberg:

"Offentlig Forhandlingsteknik”, "Affarsmannaskap i offentlig
upphandling”, "LOU i praktiken”, "LUF i praktiken”,

» "

"Kategoristyrning”, "Spendanalys” mflr pd Silf.se



http://www.silf.se/

